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EDITORIAL

Os resultados de uma organizacao

As decisdes tomadas no cotidiano de uma empresa afetam seus resultados operacionais e
financeiros. Esta edi¢do da Revista Liceu On-Line, apresenta algumas pesquisas que discutem
aspectos de gestao que de forma direta ou indireta afetam os resultados de uma organizagao.

Apresenta trabalhos que discutem temas como gestao de pessoas, gestao de fluxo caixa,
gestao de custos e gestao orcamentdria no setor publico, gestao tributaria e governanca e a relacao
desses temas com a gestao das organizagoes.

O primeiro trabalho discute a reacdo e percepcao dos funciondrios que passaram por
processo de fusao em uma institui¢do financeira. O trabalho apresenta que o processo teve
influéncia em seus comportamentos.

O segundo trabalho apresenta uma andlise da preferéncia das empresas com relagdo ao
método utilizado na demonstragao do fluxo de caixa. Foi identificado que mais de 96% das mais
de 600 empresas pesquisas optaram pelo método indireto, embora as razdes ainda nao estejam
claras para os pesquisadores.

O proximo trabalho discute o processo de implantacao, bem como do monitoramento e
apuracao de custos no Ministério da Saude. O trabalho apresenta um grande esforco de tecnologia
de informacao e coordenacao de diversos agentes para a efetivagao da implementacgao.

A pesquisa seguinte buscou identificar as percepc¢des da geracdo Y sobre o ambiente
organizacional, e como a gestdao estratégica de pessoas pode melhorar os resultados da
organizacao. A pesquisa apresenta uma série de dimensodes que sao valorizadas pelos respondentes
da geracao Y e que podem ser melhor geridas pelas organizagoes.

O quinto trabalho analisa o Or¢gamento Participativo em trés grandes capitais do pais (Belo
Horizonte, Porto Alegre e Sao Paulo) e destacam como principais resultados a evidenciagao de que
ha pouca participacao da popula¢dao no processo or¢camentario das cidades analisadas.

O sexto trabalho apresenta uma discussao tributdria no segmento de tabaco e foi perceptivel
que o PIS/PASEP e COFINS se apresentam de forma agressiva no ramo tabagista.

O ultimo trabalho desta edicao verifica a influéncia da evidenciagao do ativo imobilizado
no nivel de governanga corporativa das empresas do setor de bens industriais da BM&FBovespa.
O estudo mostra alterag¢des significativas dos niveis de governanca nas empresas estudadas.

De modo geral, todos os trabalhos apresentam importantes discussoes sobre a gestao das
empresas nos resultados da organizagao.

Boa leitura

Prof. Leonardo Fabris Lugoboni
Email: leonardo.lugoboni@fecap.br
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