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Resumo: Na sociedade autogerida, as decisdes devem ser
tomadas pela coletividade. Mesmo existindo um sistema de
representacdo com delegados eleitos, essa representagdo apenas
sera efetiva, se tais representacdes estiverem diretamente ligadas
¢ submetidas ao poder de seus representantes. Para decidir é
necessario conhecimento e informagdes, além da defini¢do dos
critérios. Na hierarquia do comando, aqueles que decidem
possuem o acesso as informagdes, fazendo que sejam tolhidas as
capacidades dos demais membros, a iniciativa e a criatividade
que, segundo CASTORIADIS (1993), ficam reservadas a
direcdo. O saber e a competéncia sdo requisitos especializados,
portanto, fora de seu dominio especial, isto ¢, um bom técnico ndo
¢ melhor que os demais membros da coletividade para tomar
decisdo. Ao contrario, ¢ a coletividade quem pode conhecer
melhor as reais condi¢des nas quais serdo aplicadas as decisoes.
Centralizando-se a decisdo nas maos de poucos privilegiados, os
resultados podem ser: conflito e desperdicios. A proposta de
pesquisa deste artigo visa aprofundar a analise sobre autogestdo
enfocando uma instituicdo religiosa, a Provincia Franciscana da
Imaculada Conceigdo do Brasil, Ordem Franciscana dos Frades
Menores. Com base nessa realidade pesquisada, investigar
conceitos e poder contribuir com a teoria no que se refere a
autogestdo. Trata-se de uma pesquisa exploratoria de carater
qualitativo
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Autogestio

Numa sociedade autogerida, em lugar de recompensas
financeiras, devem ser considerados o valor social do trabalho, o
interesse do trabalhador pelo seu trabalho, o prazer de executa-
lo, a criatividade e o reconhecimento dos outros. Assim, a
motivagdo econdmica ndo poderia impedir a manifestagdo de
outras motiva¢des. Um sistema autogestiondrio deve possuir a
cooperagdo entre aqueles que possuem determinados saberes e
aqueles que apenas exercem o trabalho.

No que diz respeito a autogestdo nos processos de
trabalho, essa forma de organizagdo, aparentemente, tem
crescido como alternativa ao trabalho assalariado assumindo
duas formas basicas, tanto como processo de producdo de bens e

servigos uteis - portanto producdo de valores-de-uso - quanto
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como processo de valoriza¢do do trabalho por meio da produgéo
cooperativa para intercambio direto ou no mercado, producédo de
valores-de-troca.

Na atual conjuntura, afirma CORAGGIO (1998), essas
duas formas sdo retomadas. Podem representar um refugio
temporario a exclusdo ou podem representar um estilo de vida,
sustentado pela solidariedade, com grande potencial de
comunicagdo global, capazes de melhorar significativamente as
condigdes de vida dos trabalhadores.

Essas idéias exigem mudanga na dimensdo cultural, o que
exigird pessoas comprometidas com as mesmas idéias, com os
mesmos objetivos e regras compartilhadas, inseridas em diversas
organizagdes, como escolas, fabricas, Estado, Organiza¢des ndo

Governamentais, Igrejas, entre outros.
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A autogestio apresenta-se, de acordo com GALVAO &
CIFUENTES (2001), como uma forma de alterar a estrutura de
distribuigdo de renda tradicional, justamente porque propde que
os trabalhadores sejam os proprietarios dos meios de produgdo
coletivamente. Porém, a autogestio ndo é somente uma proposta
de propriedade coletiva dos meios de produg@o. Ela avanga para o
campo das relagdes politicas e comunitarias. Em sua forma ideal,
pressupde uma participaga@o ativa dos trabalhadores em todas as
etapas do planejamento e da gestdo do empreendimento. Portanto,
ndo se trata apenas de uma participa¢ao econdmica, mas também
de participagdo politica nas decisdes que afetam as condi¢des de
trabalho e renda dos trabalhadores.

Como variantes do modelo de autogestdo, deve-se
destacar, como instituigdes, as cooperativas industriais
autogeridas, cujas experiéncias mais avangadas encontram-se nos
paises europeus: Inglaterra, Franga, Italia e Espanha. Em todos os
paises, 0 movimento cooperativista sempre esteve associado ao
movimento ¢ a lutas operarias pelo controle dos meios de
producdo por parte dos produtores. Segundo LANNES (1999),
embora se reconhega como sendo altamente significativas as
experiéncias inglesa, francesa e italiana com as cooperativas
industriais, destaca-se o caso das cooperativas autogeridas de
Mondragén (Regido Basca da Espanha) pela sua peculiaridade e
grau de divulgagdo mundial. A autogestdo inclui a posse, a
propriedade e o controle dos meios de produgdo, além da
democratizagdo das estruturas de decisdo. Nada disso impede que
o empreendimento seja extremamente rentavel. O trabalho ¢
realizado em grupos auténomos.

No processo autogestionario, a  participagdo do
trabalhador na empresa ¢é praticada em todos os niveis e esferas,
ensejando um novo padrdo comportamental, fundamentado na
ética e na solidariedade, destacando-se como o apice dessa
participacdo o poder de influir ou, até mesmo, decidir sobre os
destinos da organizacdo, s6 possivel quando os trabalhadores
tomam consciéncia e assumem a plenitude das a¢des estratégicas
dessa organizagdo.

Participacdo dos empregados no processo de Gestao

Organizacional

Marx e Engels representam os pensadores modernos mais
influentes do Século XX, tratando-se das questdes da democracia ¢
do controle operario, segundo LANNES (1999). Juntamente com os
socialistas, seus nomes ndo poderiam deixar de ser mencionados
pela visivel influéncia que exerceram sobre os pensadores
modernos, particularmente sobre aqueles identificados com a
corrente radical cognominada de "esquerda participatoria”,
conforme afirma GREENBERG (1975).

O interesse pelas obras de Marx permanece, pela forma
como ele abordou a realidade social e as suas contradi¢des. Procurou
despertar a consciéncia operaria para a sua missdo histdrica e
revolucionaria. O mundo do proletariado revolucionario,
indissociavel de sua autonomia, foi enfatizado no Manifesto
Comunista ¢ refor¢gado na Primeira Internacional. Num apelo a
organizagdo e unido da classe proletaria, Marx e Engels lideraram ¢
organizaram a Associacdo Internacional dos Trabalhadores e
diversos congressos internacionais, nos quais, dentre as tematicas
mais abordadas, destacavam-se as questdes das condi¢des de
trabalho, a tomada do poder, o controle dos meios de produgdo e
autogestdo operaria, conquistados ndo de forma pacifica, como
apregoavam os socialistas, mas pela revolugdo, segundo LANNES
(1999).

Enfatizaram também, o papel do sindicato, como "centro
de resisténcia contra as usurpagdes do capital”, ¢ a sua influéncia na
abolicdo definitiva do trabalho assalariado. Particularmente, quanto
a obrigatoriedade do controle dos trabalhadores sobre o processo
produtivo, a autogestdo e ao tema da participagdo ¢ da falta de
consciéncia do trabalhador, Marx tratou de forma completa segundo
LANNES (1999). Para superar a alienagdo, de acordo com a
interpretacdo de Marx, a condi¢do de participante das decisdes da
empresa ndo ¢ suficiente; ¢ indispensavel participar dos mecanismos
de controle da sociedade.

Na Inglaterra, as idéias de Marx nunca tiveram uma
penetragdo marcante, e o socialismo inglés, nas ultimas décadas do
século XIX, assumiu um conjunto de idéias e principios defendidos
por um grupo de intelectuais, conhecidos como "fabianos". Para

SPINDEL (1992), embora "ndo possam ser considerados
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revisionistas, os fabianos ndo se diferenciavam muito dos grupos
deste género".

Acreditavam que, pelas reformas sociais propostas pelo
legislativo, seria possivel atingir-se a plena igualdade social e,
progressivamente, a supressao da propriedade privada. Deacordo
com essa concep¢do, a democracia industrial extrapolava os
limites da empresa e atingia toda a sociedade, e a indistria seria
conduzida pelos trabalhadores, por meio da constitui¢do de uma
carta de privilégios, negociada com o governo, que deveria
proteger os interesses da comunidade.

Antonio Gramsci foi um dos fundadores do partido
comunista italiano ¢ incentivador da democracia operaria. A
contribuicdo de Gramsci nesse sentido consubstanciou-se na
teorizagdo e proposta de experimentag@o dos conselhos de fabrica.
A base do pensamento gramsciano ¢ que a democracia s6 pode ser
alcangada por intermédio da democracia dos produtores
("producer-democracy"), ou seja, do controle dos trabalhadores.

Os conselhos de fabrica constituem-se nas células de
uma nova ordem social, na qual o poder paralelo dos
trabalhadores, por meio da representagao, seria a base deum novo
Estado e de uma economia popular. Para Gramsci apud LANNES
(1999), por meio dos conselhos instaurar-se-ia "uma verdadeira
democracia operaria, em contraposig¢do eficiente e ativa do Estado
burgués". Gramsci sugeriu a participagdo operaria nos conselhos
de fabrica como um caminho para o fortalecimento da consciéncia
de classe e para evitar a burocracia centralizadora dos partidos e
dos sindicatos.

Para Gramsci, o sindicalismo revelou-se nada mais do
que uma institui¢do da sociedade capitalista e ndo uma alternativa
potencial para a sua superagdo, pois o sindicato organiza os
operarios ndo como produtores, mas como assalariados, isto &,
como membros do regime capitalista de propriedade privada,
como vendedores da mercadoria trabalho.

De acordo com LANNES (1999), um projeto de
Democracia Econémica foi apresentado em 1928 na Alemanha,
por Fritz Naphtali advogando a participacdo dos sindicatos em
todos os niveis da vida social e econdmica, tanto no quadro das

empresas quanto no Estado. O Projeto resultou de um interesse

conjunto da Social Democracia e da Confederagdo Sindical Alema,
cujo engajamento na Alemanha sempre se deu via reformismo, em
vez da via revolucionaria. Naphtali tentou buscar caminhos
alternativos para o socialismo, um objetivo a perseguir, juntamente
com ademocracia economica.

Ambos os objetivos estavam intimamente associados no
projeto de Naphtali, pois o ideal do socialismo ndo pode realizar-se
sem uma estrutura democratica na economia, € ndo existe
democracia economica plena sem um sistema economico socialista.
A democracia econdmica, como uma extensdo da democracia
politica, na sua esséncia deve ser garantida pelo Estado por meio de
legislag@o.

A teoria democratica de Naphtali parte do pressuposto de
que toda atividade economica deve cumprir uma fungéo social acima
das razoes ¢ interesses pessoais. Um dos principais processos de
democratizagdo, previsto no projeto de Naphtali, referia-se a
democratizagdo das relagdes industriais, envolvendo sindicatos e
conselhos operarios. As suas propostas nunca foram totalmente
implantadas, mas exerceram uma influéncia expressiva sobre o
movimento sindical e os projetos de democratizagdo industrial,

conforme afirma LANNES (1999).

As origens do Cristianismo e da Igreja Catélica

No processo de difusdo das primeiras comunidades cristas
houve dois momentos importantes: a separagdo do Judaismo e o
encontro-desencontro com o mundo pagao. Os primeiros seguidores
de Jesus viveram a maneira de outros judeus e tinham compartilhado
a prece no Templo, as proibigdes alimentares e a pratica da
circuncisdo. Aquilo que os diferenciava era basicamente a
referéncia ao nome de Jesus de Nazaré, a sua vicissitude historica e
aos mistérios de sua morte e ressurrei¢do. Por isso eram também
chamados de "nazarenos" (somente quando a expansdo
evangelizadora chegou @ Antioquia assumiram o nome de cristaos).

Segundo MARTINI (2002), o principal motivo da
divergéncia entre judeus e cristdos foi a de que Jesus era o Messias
prometido pelas Escrituras, como sustentavam os cristdos, ou um

impostor, como afirmavam o judeus, que continuavam aguardando a

chegada do Salvador de Israel.
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Além disso, as regras tradicionais judaicas, seguidas pela
primeira comunidade de discipulos, eram incompativeis com a
exigéncia de tornar a mensagem cristd acessivel mesmo aos
pagdos. Pedro e Paulo, chefes de toda a comunidade crista,
empenharam-se para que os pagdos fossem isentados das
restri¢des alimentares ¢ da obrigacdo da circuncisdo. Assim, a
diferenca entre cristdos e judeus aumentou. Paulo aprofundou as
razdes teologicas da separa¢do do judaismo, sustentando que a
salvacdo de cada um derivava nao tanto do cumprimento da lei
tradicional israelita, como afirmavam os judeus, mas da f¢ na
morte e naressurrei¢do de Jesus.

Os aspectos litargicos (ou seja, aqueles ligados aos
aspectos formais do culto) também se diferenciaram. A Igreja (do
grego ekklesia, "assembléia") celebrava o batismo, o momento da
conversao do cristdo e de seu ingresso na comunidade dos fiéis; ¢ a
eucaristia, lembranga da Gltima ceia e rito sacramental de unido
dos fiéis em Cristo.

Esses motivos de oposi¢do ao Judaismo contribuiram
para a universalizacdo da mensagem cristd, que se tornara
acessivel também aos pagdos, mas que teria sua afirmagdo no
decorrer dos séculos de forma polémica, que, por parte dos
cristdos, baseou-se em acusar os judeus de "deicidas", ou seja, de
terem desejado a morte de Deus, encarnado em Jesus Cristo, seu
filho.

Segundo ARMSTRONG (1994), nesse periodo,
comegou a se constituir na Igreja uma verdadeira hierarquia
diferente do resto da comunidade, conduzida por bispos (do grego
episkopos: "guarda"), que depois se tornaram chefes das diversas
dioceses edos presbitérios (do grego presbyteros: "mais velho™).

Para HATTSTEIN (2000), a divergéncia do Judaismo
também se originou da crescente desconfianga e, depois, da
hostilidade do Império Romano. No inicio, as comunidades
cristds fizeram referéncia a autoridade imperial de Roma. Paulo
proclamara o dever de obediéncia a autoridade civil e tinha
apelado a ela para ter razdo na discuss@o com os judeus. Em 49, o
imperador Claudio expulsou de Roma os judeus que estavam em

conflito com os cristaos.

Enquanto eram confundidos com as comunidades

judaicas, os cristdos foram tolerados pelas autoridades centrais e
provinciais romanas, mas quando sua difusdo se ampliou,
percebeu-se o quanto eram estranhos nos confrontos com o
império, e ndo se podia admitir sua recusa em venerar o imperador
como divindade. Surgiu a acusa¢do de ateismo e subversdo, ¢ a
apelacdo a repressdo que, entre os séculos I ¢ IV, assumiu o carater
de verdadeiras perseguicdes.

Durante a primeira persegui¢do de Nero, em 64 (limitada
somente a cidade de Roma), ocorreu, segundo a tradigdo, o martirio
de Pedro e Paulo. Em 70, depois da destrui¢do de Jerusalém pelo
exército romano, e ja tendo rompido definitivamente com o

Judaismo, a comunidade crista dispersou-se pela Transjordania.

Novas comunidades surgiram em meio aos pagios na Asia Menor,
e a fungdo da Igreja Mae foi assumida por Roma. O poder politico
teve de reconhecer, no entanto, que o Cristianismo nio podia ser
vencido. Assim, em 313, Constantino, com o Edito de Mildo,
admitiu a liberdade de culto para os cristdos em todo o império; em
380, Teoddsio, com o Edito de Tessalénica, proclamou o
Cristianismo religido oficial do império e, em 391, proibiu os cultos
pagdos. A Igreja obteve entdo grandes privilégios: foi constituido
um consideravel patrimdnio eclesiastico; aos tribunais episcopais
foi atribuida jurisdigdo civil; o paganismo foi lentamente
eliminado. Durante muitos séculos, o poder religioso cristdo ¢ o
poder politico ficariam estreitamente ligados, com dependéncia
reciproca.

Apds a queda do Império Romano do Ocidente (476), o
papado estabeleceu relagdes com os reinos barbaros e formou a
Igreja Latina, independente, por institui¢des e liturgia, da Igreja do
Oriente. Durante a Idade Média, a interpenetragao entre sociedade
civil e sociedade eclesiastica tornou-se quase total, a ponto de se
formar uma sociedade tinica: a cristandade.

Segundo ARMSTRONG (1994), as relagdes com barbaros
e pagdos foram problematicas: em muitos casos, a cristandade
(pela agdo interligada de suas figuras politicas e religiosas) tentou
assimila-los pacificamente.

Aultima conseqiiéncia daligagdo entre o papado e o poder

politico foi a coroacdo de Carlos Magno como imperador do Sacro
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Império Romano pelo papa Ledo 111, em 800. Houve numerosas
conversdes for¢adas, como a dos saxdes, em 785, que foram
imitadas nos séculos seguintes pelas missdes que atingiram o
mundo germanico ¢ os povos balticos.

Entre os séculos XI e XIII, defensores como Sio
Bernardo (1090-1153) e S&o Tomas de Aquino (1225-1274)
consolidaram a idéia segundo a qual os ataques dos pagdos
deveriam ser respondidos com a for¢a militar, ndo s6 por questio
de legitima defesa, mas também para favorecer a expansdo do
Cristianismo e a penetragdo dos missionarios.

Para MARTINI (2002), agiu-se do mesmo modo com o
mundo islamico, cuja presenga, a partir da conquista arabe da
Espanha (século VIII), foi percebida como uma extraordinaria
ameaga, como demonstram os tratados teoldgicos e a producdo
literaria (Divina Comédia) do século XVI. Porém, a repressao
mais intensa foi reservada a judeus e hereges . Durante a Idade
Média, os judeus eram, quase sempre, olhados com desconfianga,
sendo-lhes imputada a morte de Jesus, e com freqiiéncia eram
forgados ao batismo e a conversao.

Na época das Cruzadas, a situagdo piorou, os judeus
eram considerados perigosos, pois, ao contrario dos turcos e
sarracenos, eram inimigos que viviam no meio da sociedade
cristd. Os concilios dos séculos XII e XIII sancionaram medidas

fortemente discriminatdrias nos confrontos com os judeus.

MARTINI (2002) menciona:

" [...] ainda mais violenta foi a repressdo
aos hereges, aqueles que, mesmo
batizados, tinham crengas que se
opunham a doutrina oficial da Igreja.
Canonistas e teologos, entre os quais Sao
Tomdas, compararam a heresia ao delito
de falsificadores de moeda, e previram
para os hereges sang¢oes que iam desde o
confisco de bens até a pena de morte."

Para HATTSTEIN (2002), o uso da forca para reprimir
os adversarios encontrou sua expressdo maxima nas Cruzadas,
um fenémeno iniciado no século XI como expedicao armada para
a reconquista de Jerusalém, e que se prolongou com sucessivos

episddios até o final do século XVI. No entanto, mesmo na época

das Cruzadas, continuaram presentes personalidades conscientes ¢

tolerantes, convencidas de que a conversao, para ser auténtica, devia

ser obtida ndo pelo uso da forga, mas pela persuasdo e pelo dialogo.

Francisco de Assis, durante a Quinta Cruzada (1218), encontrou-se

com o sultdio do Egito e defendeu a necessidade de que os

missionarios conhecessem a lingua ¢ a doutrina dos povos
encontrados, sugerindo que fossem fundadas escolas de linguas
orientais.

Segundo MARTINI (2002), os episodios historico-cristaos
sdo constantemente marcados por experiéncias voltadas para a busca
de um estado de "perfeigdo pessoal" e comunitaria e de adequag@o
aos modelos de vida apresentados no Novo Testamento. Assim,
desenvolveu-se o monaquismo cristdo. Nascido ¢ difundido no
Oriente nos séculos 11 e IV, a partir do deserto do Alto Egito, por obra
de Santo Anténio Abade e de seus discipulos, assumiu uma forma
dupla:

- eremitica ou anacorética, caracterizada pela fuga e separagdo do
mundo, era a forma original. Foram chamados de Monges (do
grego monos: "solitarios") os primeiros cristdos que viviam
retirados, em ascese e solidio;

- cenobitica (do grego koinobion: "lugar de vida comum"),
derivada das primeiras comunidades de monges reunidos em
torno do "pai" espiritual, em um Mosteiro.

Da pratica dos conselhos evangélicos derivaram a
observacdo da castidade, a escolha da pobreza, a obediéncia devida
ao superior, tragos tipicos do monaquismo que permanecem ainda
hoje sob forma de votos proferidos pelo monge no momento em que
ingressana ordem.

ARMSTRONG (1994) aborda que, no Ocidente,
desenvolveu-se predominantemente o monaquismo cenobilico,
embora tenham ocorrido significativos casos de anacorese. O
cenobitismo ocidental encontrou uma forma especifica no preceito
de Sao Bento (século VI), que previa um ritmo muito preciso da
jornada do monge, dividido entre prece comunitaria em
determinadas horas do dia, leitura ¢ meditagdo das escrituras e
trabalho comunitario.

A partirdo século IX até o século XIII, aforma monastica

beneditina tornou-se quase unica no Ocidente, embora aplicada
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segundo modalidades cada vez mais diferentes, ligadas a
significativas "reformas" (a exemplo do que ocorreu na Italia na
luta contra a corrupgdo do clero e adaptagéo da Igreja aum modelo
de vida mais evangélico). Conforme aborda MARTINI (2002), o
papa Gregorio VII (1073-1085) reagiu a esses indicios de
reformas designando o pontifice de Roma como episcopus
universalis, reforgando seu poder sobre todo o mundo cristdo e
tornando-se a maior autoridade da igreja catolica.

No entanto, esse papa legitimou alguns movimentos
ligados ao pauperismo, ou seja, movimentos animados pela
intencdo de adaptar-se a pobreza evangélica, e deu sua aprovagdo
as opgoes de vida de Sao Francisco e de Sdo Domingos,
profundamente diferentes entre si. De fato, para Sdo Francisco
tudo se resumia a vida na pobreza e ao partilhar dos sofrimentos
dos "ltimos"; S0 Domingos privilegiava a pregacdo contra os
hereges. Ambos os movimentos, porém, embora logo tivessem
um principio e se configurassem como ordens religiosas
institucionalizadas, marcaram uma novidade em relagdo a
tradigdo monastica.

Eram caracterizados pelo forte chamamento aos valores
apostolicos e pela pregacdo itinerante a favor da pobreza, uma
vez que os monges viviam de seu trabalho ou de esmolas, sendo
chamadas de ordens mendicantes. Com o apoio dos papas,
voltaram sua agdo pastoral para dentro da sociedade, embora ndo
faltassem polémicas, visto que os debates mais inflamados sobre
a pobreza provocaram choques entre os espirituais e o0s
convencionais.

A fundac¢do de Constantinopla por Constantino, o
Grande (em 324), sua elevagdo a capital do Império do Oriente
(395) e, mais tarde, a ruina do Império do Ocidente (476) foram
eventos que consolidaram a idéia de que Constantinopla seria a
segunda Roma, ponto de referéncia politico e religioso para todo
mundo cristéo.

Antes mesmo da queda do Império do Ocidente, o papa
Ledo I Magno ratificou a supremacia da fé episcopal de Roma
como local do martirio do apéstolo Pedro, que deveria ser chefe
dosbispos ¢ detodaa Igreja.

Segundo MARTINI (2002), no Oriente, uma vez

declarada no concilio de Calcedonia (451) a supremacia ortodoxa
bizantina em relag@o as outras teologias orientais sobre a questdo da
natureza humana e divina de Cristo, o patriarca de Constantinopla
tinha reivindica¢des semelhantes. Apesar da tradicdo comum de fé,
criaram-se assim, entre Oriente e Ocidente, sérias desavengas,
acentuadas pela crescente autoridade da Igreja romana sobre
territorios ocidentais. No campo politico, enquanto a Igreja romana
mantinha vinculos com as emergentes populagdes barbaras do
Ocidente, a Igreja oriental estava fortemente ligada ao poder
imperial: o proprio imperador presidia sinodos locais e concilios
gerais.

A exigéncia de justificar a fé cristd com a razio expressou-
se em primeiro lugar no contato dos cristdos com o mundo greco-
latino e com suas categorias intelectuais. O Cristianismo revelou
diferentes modos de compreender a rela¢do fé-razdo. De acordo com
MARTINI (2002), a gnose, por exemplo (uma corrente oriental do
século II), ou separagdo entre Deus ¢ o0 mundo do mal podia ser
superada somente pelos iniciados que possuissem um conhecimento
superior de Deus.

Para responder a correntes como essa, posteriormente
declaradas hereges, os primeiros apologistas (do grego apologia:
"discurso em defesa") e pais da Igreja dedicaram-se a um estudo
metddico da revelagdo, ou seja, da historia do mistério da presenca
de Deus no mundo, narrada em textos sagrados, utilizando as
categorias da filosofia grega em defesa da idéia de uma fé como
principio de conhecimento e purificacdo da inteligéncia.

No Ocidente, Santo Agostinho reivindicava a utilidade dos
estudos profanos e a necessidade de colher seu valor simbdlico a fim
de explicar os mistérios revelados. Foi assim que se afirmou no
ambito cristdo o termo teologia, compreendida como "discurso de
Deus" e verdadeira doutrina do mistério de Deus.

Para HATTSTEIN (2000), a exigéncia de reforma, que por
varias vezes havia marcado a vida da cristandade, voltou a se
manifestar entre o final do século XIV e a primeira metade do século
XVI.  Isso estava claro nos concilios, que nao tenderam as
expectativas de renovag¢do, na pregacdo e na agdo moralizadora
liderada por algumas personalidades: John Wycliff na Inglaterra;

Jan Hus na Boémia; Jerdnimo Savonarola na Italia. Seus
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pensamentos tinham como elementos comuns a condenagéo da
corrupgao do clero, como os abusos na indiscriminada venda de
indulgéncias (o perdao das penas paraa expiacdo dos pecados),
e acriticaao papado.

A urgéncia de reforma assumiu um carater ainda mais
radical com Lutero ¢ o movimento por ele suscitado na
Alemanha, quando afixou 95 teses na porta da capela do castelo
de Wittemberg (1517).

Suas publicagdes foram baseadas nas polémicas contra
a venda das indulgéncias e nas convicgdes, derivadas de uma
leitura inovadora das Escrituras, de que a purificacdo do homem
ocorre somente por meio da fé, contrapondo-se as visdes
doutrinarias segundo as quais por meio de bons atos pode-se

adquirir méritos para a salvag@o.

De acordo com HATTSTEIN (2000), em seu sentido
original, o termo catolico provém do grego "universal". A
aplicagdo a Igreja desse atributo, ndo biblico, surgiu entre os
séculos I e II, com dois significados profundamente ligados
entre si: de um lado designa a fidelidade a ortodoxia da Igreja em
relacdo as heresias; de outro, a universalidade da Igreja,
espalhada pelo mundo e presente na diversidade das Igrejas
locais. Portanto, a catolicidade implica para a Igreja ser
portadora de uma verdade valida para todos (ou seja, universal)
e difundida por todos os lugares. Nessa acepgao, o termo entrou
nas mais respeitaveis expressdes de profissdo de fé crista,
formuladas no decorrer do século IV, nos Concilios de Nicéia e
Constantinopla.

Para MARTINI (2002), nenhuma Igreja que faga
referéncia a tais Concilios recusa-se a se definir como catélica,
de modo que, além da Igreja de Roma, também a Ortodoxa e as
Igrejas da Reforma consideram-se participes dessa conotagdo. A
identificagdo entre "catdlico" e "romano" impds-se com o passar
do tempo, por meio de conflitos com as Igrejas consideradas
hereges ou cismaticas. Declarada na época do papa Gregorio VII
, encontrou sua radicalizacdo maxima na época do Concilio
Vaticano I. A peculiaridade da Igreja catdlica romana ¢ o

reconhecimento da supremacia do papa, bispo de Roma ¢

sucessor do apostolo Pedro, em relagdo as outras autoridades

eclesiasticas e, portanto, a superioridade da Igreja de Roma em

relacdo as outras Igrejas.

No decorrer da Historia, sobretudo a partir do Concilio de
Trento ¢ da Contra-Reforma, o Catolicismo assumiu alguns tragos
caracteristicos, tais como:

- aimportancia concedida a tradigdo e ao magistério eclesiastico,
em particular ao do papa, pelo qual, em 1870, o Concilio
Vaticano I reconheceu sua infalibilidade para definir os
dogmas da fé;

- anecessidade de uma institui¢@o hierarquica e de um ministério
organizado por meio dos sacramentos, claramente diferenciado
doleigo;

- apresenga de sete sacramentos (batismo, crisma, ordenacao,
eucaristia, confissdo, extrema-ungao ¢ casamento);

- a atribuicdo a Nossa Senhora, mde de Jesus, de um culto
privilegiado, e o reconhecimento da Imaculada Conceigdo e o
dogma segundo o qual Nossa Senhora foi preservada do pecado
original desde a sua concepcdo ¢ de sua assungdo corporea ao
céu.

A liturgia catdlica tem como centro a eucaristia e esta
articulada a liturgia da palavra (leitura de trechos da escritura),
pregacdo do sacerdote, verdadeira celebragdo eucaristica com a
consagracdo do pao e do vinho, comunh@o dos fiéis, prece do "Pai

Nosso" que o proprio Jesus ensinou aos discipulos.

A experiéncia historica do Catelicismo ¢ muito complexa
e variada porque, além da tradi¢do, da hierarquia e dos dogmas, a
Igreja Catdlica também pregava a caridade e a obra de
personalidades e grupos, que tentaram propor a recuperagdo de
valores proprios da historia cristd dos primeiros séculos, a fim de
estabelecer um didlogo mais positivo com as multiplas instancias da
modernidade (cientificas, criticas ¢ sociopoliticas) € com outras
confissoes.

A essas correntes se devem as novas posturas e algumas
mudangas importantes amadurecidas nas ultimas décadas, a partir
do pontificado de Jodo XXIII (1963) e do Concilio Vaticano 11

(1965), tais como:
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- o reconhecimento da centralidade doutrinaria e
espiritual da palavra de Deus contidanas escrituras;

- umavisdo dalgrejavoltada paraa dimensao espiritual,
na qual sdo valorizados o colegiado do exercicio da autoridade
hierarquica, o papel do leigo e da mulher;

- a tomada de consciéncia dos valores evangélicos e
espirituais presentes em outras confissdes cristds, as vezes
esquecidos na experiéncia historica;

- a afirmacdo do valor da liberdade religiosa ¢ da
supremacia dos direitos humanos.

Com o Concilio Vaticano II, o Catolicismo recuperou
aspectos importantes da propria catolicidade, que se haviam
perdido no decorrer dos séculos. A exigéncia atual (como, por
vérias vezes, o papa Jodo Paulo II refor¢ou ao longo de seu
pontificado de mais de vinte anos) ¢ a de harmonizar as
importantes mudangas subseqiientes ao ultimo Concilio, em
resposta aos problemas da modernidade, com os pontos basicos de
uma longa tradi¢@o de pensamento e valores.

Sabe-se que os primeiros Franciscanos chegaram ao
Brasil com o descobridor, Pedro Alvares Cabral, em 22 de abril de
1500. Eram oito frades, tendo por superior Frei Henrique de
Coimbra, posteriormente Bispo de Ceuta, a quem coube a honra
de celebrar a primeira missa em solo brasileiro, em 26 de abril de
1500. Pouco tempo depois, Frei Henrique e seus confrades
seguiram rumo & India, ja que esse era o objetivo da viagem de
Pedro Alvares Cabral.

Pelos anos de 1515 e 1516 vieram mais dois
Franciscanos que foram mortos pelos indios Tupinambas. Foram
os primeiros martires do Brasil. De 1500 a 1584, a presenga dos
Franciscanos no Brasil foi apenas esporadica. Isso quer dizer que
vieram Franciscanos, mesmo em grupos, porém, sua atividade
missionaria ndo era organizada nem metodica.

O ano de 1584 marcou o inicio do estabelecimento
organizado e permanente dos Franciscanos em terras brasileiras.
Nesse ano, atendendo a pedido do Governador de Pernambuco,
Jorge Albuquerque Coelho, o Ministro Geral da Ordem, Frei
Francisco Gonzaga, decretou a criagdo de uma Custodia

Franciscana no Brasil, com sede em Pernambuco, dependente da

Provincia Portuguesa de Santo Antonio dos Currais. A custodia teve

aprovacdo Pontificia por uma Bula do Papa Cisto V, em 1586.

Chegando ao Brasil, em 12 de abril de 1585, o grupo de
fundadores da Custédia logo iniciou as atividades apostolicas,
fundando conventos, erigindo igrejas, aceitando missdo entre os
indios e cura pastoral entre os colonos.

A expansdo foi rapida de modo que, em 1647, a Custodia
se tornou independente da Provincia-méde de Portugal e, em 24 de
agosto de 1657, o Papa Alexandre VII a elevou a categoria de
Provincia, chamada de Provincia Franciscana de Santo Antdnio.
Em 1659, apenas 75 anos apo6s a fundagdo da Custodia, contavam-
se vinte conventos, construidos com o auxilio dos colonos, que
também lhes doavam os terrenos.

No ano de 1659, os conventos situados mais ao Sul
(Espirito Santo, Rio de Janeiro e Sdo Paulo) foram desmembrados
da Provincia Santo Antonio para formar a Custodia da Imaculada
Conceicdo, com sede no Convento Santo Antdnio do Rio de
Janeiro.

Os principais motivos para o desmembramento foram:

- os Conventos da Provincia de Santo Antonio se estendiam por
mais de dois mil km, dificultando as viagens de apostolado, as
visitas candnicas ¢ a administragao;

- os Conventos da Regido Sul prosperavam com numerosas

vocagoes e fundagdes de novos conventos.

Conclusdes

O artigo mostra uma classificacdo especial ¢ historica de
formas de autogestdo, que pode ajudar a distinguir os membros
desse grupo com base em suas caracteristicas e fun¢des mais
importantes. Por intermédio da defini¢do pode-se compreender
com maior clareza as diferencas entre formas variadas de
autogestdo e também compreender suas similitudes.
Esperancosamente, esse esfor¢o facilitara, singular ou
coletivamente, a produgdo de futuras pesquisas sobre as formas de
autogestdo. Como sempre, este ¢ um dos objetivos principais de
qualquer pesquisa: areorganizagao tedrica sobre um assunto.

A pesquisa revela que as massas continuam a fazer

historia, embora, dadas as condi¢des especiais ou os problemas ¢ as
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oportunidades das sociedades modernas industriais, as formas nas
quais as massas fazem a historia sejam freqlientemente distintas
entre si. [sso realmente ocorre na forma de autogestao.

Na década passada, a idéia de autogestdo se tornou um
dos assuntos mais relevantes nas discussdes politicas no mundo
todo. Isso ¢ uma conseqiiéncia do apelo da autogestdo, tanto nos
paises capitalistas quanto socialistas, ou seja, onde quer que se
deseje superar a burocratizagao de suas respectivas sociedades.

Este trabalho tenta definir autogestdo mais como uma
gama de possibilidades do que como um fendmeno singular
unidimensional ou politico. Como conseqiiéncia, a autogestao se
tornou um moédulo em um "continuum" de administragcdo. O
"continuum" inclui organiza¢des que sdo autéonomas e
independentes, as que tém metas lucrativas ou nao lucrativas e as
que buscam algum tipo de agdo direta. Também compartilham de
uma necessidade comum, de uma lideranga auto-escolhida.

Conclui-se também que varios fatores, no futuro,
influenciardo o poder de decisdo, muitos dos quais servirdo como
desafios a gestdo das organizagdes. Nessa direcdo, nota-se que o
modelo contribuiu mais na reflexdo conceitual para a configuragao
de um diagnostico do que para um plano de agdes e
recomendagoes.

A contribuicdo do trabalho desenvolvido, na opinido do
autor, foi oferecer uma nova abordagem para a compreenso dos
modelos de autogestdo. Buscou-se identificar caréncias na
literatura e partir para uma abordagem aderente as tendéncias
atuais de administragdo baseadas em autogestao.

As limitagdes envolvendo pesquisas do tipo estudos de
casos, como a desenvolvida neste artigo, fazem-se presentes ¢
devem ser mencionadas visando uma adequada compreenséo e
eventual aplicagao de seus resultados.

Iniciando pelas limitagdes existentes em relacdo a
metodologia adotada, vale mencionar que o pesquisador sendo um
elemento fora do contexto da organizacdo estudada teve acesso
limitado as informagdes, que foi em grande parte dependente da
disposicao dos entrevistados e demais contatos na organizagdo
pesquisada em proporcionar esse acesso. Embora havendo uma

preocupagdo constante em buscar dados evitando-se quaisquer

vieses, como mencionado anteriormente, o pesquisador

inevitavelmente depende da honestidade dos entrevistados em

relagdo as suas interpretagdes, de sua disposi¢do em compartilhar
suas experiéncias e mesmo da empatia que se estabelece entre eles.

Uma outra limitagdo estd relacionada ao nimero de
entrevistados. Na verdade, essa limitagdo caberia melhor ndo em
pesquisa do tipo estudo de caso, mas em outras, onde a quantidade
das amostras se faz fundamental. De toda forma, mesmo que
limitada pelo nimero de entrevistados, buscou-se a qualidade,
envolvendo um numero adequado de integrantes, mas que
formassem um quadro de expressiva opinido dentro da organizagao.
Uma vez tecidas as analises conclusivas desta tese e dadas as
limitagdes encontradas, linhas de pesquisas futuras serfio, entdo
sugeridas. Em termos académicos, os aspectos ligados a Autogestdo
podem ser frutos de novas pesquisas levando-se em consideragdo
que:

e deve-se ter uma preocupagdo com o novo perfil do gestor que
necessitara de competéncias relacionadas:

e a atitudes geradoras de clima de confian¢a na organizacdo
funcionando nos dois sentidos do organograma (de cima para
baixo e dabase para o topo);

e aoalto grau de inteligéncia para adotar uma postura educacional
dentro das organizac¢des para que os gestores saibam ouvir e
falar, permitindo o desenvolvimento dos individuos que o
cercam;

e adisposigdo paratomar para siriscos de insucessos ao lado das
oportunidades de bom éxito nos resultados de suas atividades;

e 3 flexibilidade para adotar medidas persuasivas e de
comprometimento, ao invés de dar ordens aos subordinados;

e 2 habilidade para avaliar conscientemente o que ocorre no
interior ¢ fora da organizagdo, contribuindo de modo
significativo com a organizacdo e aperfeicoando-se os
propositos participativos.

Em virtude dessas alteragcdes ocorrerem na gestdo das
organizagdes, sera condigdo basica assumir uma fungdo e adotar
uma postura de aprendizado (educacional) que tenderda a uma
reestruturacdo das atividades gerenciais.

Foram sugeridas, neste artigo, algumas alternativas
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visando ao fornecimento de estratégias facilitadoras para o
convivio do administrador em uma sociedade de aprendizado
constante que abre espago para o enriquecimento tanto do gestor
como do integrante, auxiliando dessa maneira o alcance dos
objetivos propostos pelas organizagdes.

De maneira geral, é importante observar que o papel do
gestor, de modo especial os que gerenciam pessoas em grande
parte das organizagdes, permanece num estigio operacional, pois
as atividades estdo voltadas a execugdo da rotina e ndo do
planejamento.

Diante desses fatos, é fung¢do do gestor orientar e ajudar a
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